Comment se lancer

Une discussion de carriére constructive répondra aux besoins d’évolution de carriére de I'employé.
A l'aide des objectifs SMART, un manager peut clarifier le travail qui doit tre fait dans une période
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SPECIFIQUE MEsuRrABLE ATTEIGNABLE REeaLSTE TEMPORELLEMENT
De quoi suis-je Comment vais-je Difficile Cela vaut-il vraiment DEFINI
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6. Mentifier les besoins 7. Identifier les besains formation se définit comme un processus

formation formation Callectifs , q .
S o~ pédagogique permettant I'atteinte d’un
! l objectif professionnel. Elle fait 'objet de
T i P R modalités d’apprentissage identifiées
pouvant comprendre des séquences de
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GESTION DES CARRIERES
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e | es aspects de votre situation
qui requierent une adaptation
de votre part

e Les compétences a développer
pour vous adapter

142
Etablir vos objectifs annuels
e Etablir vos priorités

¢ Rechercher des informations
preliminaires sur les prioriteés

¢ Formuler vos objectifs

o
113
Planifier vos activités

e Rechercher des informations
sur les activites

e Choisir les activités

e Faire approuver votre plan
de developpement
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A PARTIR DE QUOI
ORGANISE-T-ON LA
GESTION DES
CARRIERES ?
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NOMENCLATURE

FORMATION RIS IE
R\ FICHES DES
EMPLOIS
RH
CARTOGRAPHIE
EFFECT DES EMPLOIS
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METTRE EN CEUVRE UN PROGRAMME
D’EVALUATION DES PERSONNELS

CREER UN PLAN DE DEVELOPPEMENT
DES CARRIERES
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La mise en place d’un dispositif GPEC

Méthodologie Principaux livrables

0 » Cartographie des postes de l'entreprise et identification des postes

Définition des
compétences
attendues

stratégiques / sensibles

Référentiel de missions (fiches de postes)

Réféerentiel de compétences (liste des compétences clés
nécessaires a la tenue d'un poste)

Etat des lieux des
compétences
reelles

Grille de compeétences (questionnaire d'évaluation des
compétences existantes)

Conception et/ou déploiement d'un outil d’évaluation des
compeétences

Cartographie des compétences réelles et mesure avec les
compétences attendues

Plan de
développement
de compétences
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Analyse de I’'écart entre compétences réelles et compétences
attendues

Plan Individuel de Développement des Compétences
Elaboration des actions de développement des compétences
(formation présentielle, e-learning, coaching, tutorat, ...)




LEGENDE Compétences Evolution du métier Polyvalence Pyramide des ages
Note Désignation Désignation Désignation Désignation
0 Non concerné Pas évolution Pas de polyvalence Non équilibrée
. Lente . Pas de retour d'expérience
1 Information Process Notion (REX)
9 Connaissance Lente . Quelques taches Equilibre sur qunelques
Technologie polyvalentes postes en age
3 Moyenne Polyvalence sur Equilibre sur quelques
3 Competence Process 2 postes de charge postes en REX
T Moyenne Polyvalence sur Equilibre sur les postes
4 Maitrise . . - R
Technologie 3 & 4 postes de charge opérationnels en age
5 Perfectionnement Rapide Polyvalencle elnt.r(? segments Equ[llbrg sur les postes
Process d'activites operationnel en REX
6 Transmission Rapide . Polycompétents Equilibre sur Iensepwble du
Technologie personnel en age
7 Ameélioration continue Rapide PrOC?SS Management et Délégation Equilibré sur fensemble du
Technologie personnel en REX
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Compétences Evolution du métier Polyvalence Pyramide des ages

Marketing

Commercial

Bureau d'Etude

Ordonnancement / Planification

Méthode

Fabrication

Achats / Sous Traitance

Assemblage

Logistique

Distribution

Administratif

Juridique

R.Humaines

Management

Qualité / Progrés

Systéme d'info

Pilotage des Affaires

Recherche et Développement

S.A.\V./ Maintenance

evolution du metier  polyvalence Pyramide des ages
prise en compte des développement des transfert de compétence et
évolutions métier polyvalences REX

competence
Ameélioration des
Plan d'actions envisagés compétences

Rotation du Personnel Pyramide des dges

Benchmarking sur Indicateurs Indice de Polyvalence Ratio de Structure
<3 >43 % >8 % >9,2
Gestion de Compétences
<21
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SALAREE CENTRE DE FORMATION B PROBTP IMPUTABILIE DES ACTIONS ENTREPRSE
. ) . i iy . Type de Date de " Nbre I L . Salde base: ; ) . | Coltsaarilde la N . Pé”_m e ] Autres SAR%[‘spam N N i e
Nom Prénom Statut Senie Organisme de formation Intitulé de l formation N " Date defin | Nbrejours | Coilt pédagogique HT |Coit pédagogique TTC |  Fras annexes HT Temps de traval Txhoraire Tkhoraire chargé . Coilttotal HT DF Auminiumdu |  N°Dosser | RembtOPCA | RembtOF Cloture Priorté ”
formation début dheures (basespause) formation financements . stratégiue
o Vermandois
[Menisier Fabrication Codé R i 1bis 3 pi| 315 37674 174421 15167} 1150) 1658] 35018 665,18] 315000€
[Menuisier Fabrication Codé RH i 1bis 3 2 315 37674 178371 15167} 1130) 1711] 35931] £7431) 315000€ X X
[Menuisier  Poseur [Fabrication/Pose | AFPI 8002 [Remise & niveau Frangals ) 500) 59| 178421] 15157} 11,50 1653 333,50} 83350| 500000€
[Menuisier | Poseur IFabrication/Pose | AFPI 8002 IRemise & niveau Frangais ) 500) 59| 1941,38] 15167 llﬂ[ 185 371.00) 871.0) 500000€
Poseur Pose [DCFORMATION ICACES Nacelle 3B 1bis 3 2 40| 4784 144086 15167} 350 1377] 18317} £8927)
[Menuisier [Fabrication Co développement RH Passeport bureautique 1 ) 14 40% 4184 178971} 15161] 130] 1741 23954 639,54 400000€
(Chefdatelier [Fabrication B RH Passeport bureautique ) ] 14 400} 4784 1932 15167} 1430) 20 29433] 69435) 400000€
(Conducteur detravaux  [Pose o développement R [Passeport bureautique 1 ) 1] 4@ 84 200204 15167 130 19,4 267%) 66795 400000€ X
[Menisier/Poseur i Co développement RH [Passeport bureautique 1] j 14 400} 1784 15161} 15167} 10,00) 1450) 20300) 603,00} 400000€
Poseur [Pose B RH Passeport bureautigue ) ] 14 400} 4184 155460, 15167} 1025 1436) 2088] 60808]
¢ daffl [Pose: 2 RH Passeport bureautigue 1] 1 14 400} 4784 268173 15167} 19,00 55| 385,10 785,10 400000€
[Poseur Pose [DCFORMATION ST 1] 1 i 10| 16744] 144086 15167} 330) 137] 9642 13642
(Conducteur detravaux  [Pose [DCFORMATION 55T 1 1 1l 140) 16744} 200204 15161 1320) 19,14 1339 1739
IRECYCLAGE IPOSE [DCFORMATION 1S5T 1 1] ] 90| 10784 742) 1511 150 1668 11673 206,73) X
IRECCLAGE [Pose [DCFORMATION |S_ST 1] 1 ll 90| 10764 194138 15167} 1240 ﬁ 1992 21992
}w st DCFORVATION 55T i 1 1 £l 0784 153 5167 JUED| 150 1083 W8
IRECYCLAGE IFABRICATION __[DCFORMATION 1S5T 1 1] ] 90| 10784 178971 15167] 1180) JUAY) 19,77 209,77
lposeur lpose [FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME ) 1 U 50| 598 1748] 15167} 1130) 1658] 11673 16673)
[poseur Jpose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME ] 1 U 50] 598, 140295 15167 95 1341 B8] 1438
lposeur lpose FOURNISSEUR POSEURS NVELLE GAMME 1] 1 ] 50| 598 155460, 15167} 1025] 1436) 10404 15404
lposeur lpose [FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME ) 1 7 50| 598 194138 15167} 1280) 1836] 199 17392
[poseur lpose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME b 1] i 50| SHX 14086] 15167 930 37 %42 1454
lposeur lpose [FOURNISSEUR POSEURS NVELLE GAMME 1] 1 l 50| 598 194138 15167} 1280) 18.56] 12992 17392
[poseur Jpose [FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME ] 1 ] 50| 59,3‘ 144086 15167} 950 137] %642 14642
[poseur Jpose [FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME 1 1 i 50| 59% 075051 15167} 1500) 2175 15205 0005
lposeur lpose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME ) 1 1 50| 598 16332 15167} 1090) 1580) 11083) 16063)
[poseur Jpose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME ] 1 1 50| 59,3‘ 159,54 15167} 1030) 153] 10638} 15638)
[poseur Jpose [FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME 1 1] Il 50| SQﬂ 166837} 15167 1100 15% 11165] 16155]
Menuisier [Atelier [FOURNISSEUR FABRICATION/ NVLLE GAMME ] 1 7 50| 598 15167} 15167} 1000) 1430) 10150 15150
Menuisier Agelier FOURNISSEUR FABRICATION / NVLLE GAMME 1] 1 U 50| 598, 72 15167 1150 1668 11673 166.73]
Menuisier gelier FOURNISSEUR FABRICATION NVLLE GAMME 1] 1 ] 50| 598 219521 15167} 1430) 210 pUIAY) 19747)
Menuisier Afelier FOURNISSEUR FABRICATION / NVLLE GAMME ] 1 7 50| 598 1400.55) 15167} 95| 1341] B 14389)
Menuisier el [FOURNISSEUR FABRICATION / NVLLE GAMME 1 1] li 50 598] 742 15167 1150 1688] 11673 166,73)
Menuisier Atelier [FOURNISSEUR FABRICATION/ NVLLE GAMME 1] 1 7 50| 598 178371 15167} 1180) 1711] 11977} 16377}
[poseur Jpose FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE ] 1 4 30| 3588 17441 15167} 1150) 16,68 66,10 96,10
lposeur jpose [FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE 1 1] 4 k| 318 140295 15167 35 1341 365 8365
lposeur lpose [FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE ) 1 4 30| 358 155460, 15167} 1025] 1436) 5945 8345
lposeur Jpose FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE b 1 4 k| 318 194138) 15167 1280 1856 424 1044
lposeur jpose [FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE 1 1] 4 k| 318 1440.86| 15167 930 137 5,100 8,10,
lposeur lpose [FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE ] 1 4 30| 358 104138 15167} 1280) 1856] T 10424
[poseur Jpose FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE 1 1 4 k| 38 14086] 15167 930 37 55,100 8,10
lposeur lpose FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE 1] 1 4 30| 35,88 075051 15167} lim 175 87,00 1700]
lposeur lpose FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE 1] 1 4 30| 35,88 159254 15167} 10‘50‘ 15.3] 6030 90,0
IMenuisie/Poseur [Fabrication/Pose_|DCFORMATION Habilitation éécti 1 bis j ) 18] 21528 15161} 15147} M 1450) 101,50} 28150
& [Pose [DCFORMATION Habilitaion élécti [1bis ] l 180) U528 07505 15167} 1500) 175 152051 35| X
[Menuisier [Fabrication [DCFORMATION Habilitaion éléctrique 1bis ) 7] 180) 2528 178971 15167} 1130) 1711] 11977} 29877
led Pose C R 3 pi| 512 612352 07505 15167} 1500 175 45675 968.75]
i o dé R 3 i 51 612352
(Chargé d'afares Pose Codé R 3| il 5 612350 188173 15167 100 PIEY 578,55] 103055} X
(Conducteur detravaux_ [Pose Co dé RH 3 pi| 512 612352 002,04 15167} 130 15,4 40194 91394
(Chefdateler Fabrication Codé RH 3 i 512 612,352 21931 15167} 1430) 210 44131 95352}
Menuisier/Poseur C R (Communication 1 )i 19 W5 41030972 14421 15161 1150 1668 1334 510
Menuisier/Poseur [ CoDé RH |Communication 1 ] 14 34357) 41090972} 155462 15147] 105] 14.86| 208,08] 551,69|
Poseur Pose Co Développement RH |Communication 1 ) 14 34357) 41090972} 159254} 15167] 1050] 1503] 23.19] 556,72
Poseur Pose Co Développement RH (Communication 1 ) 1 38357 41090972} 1440,86| 151,67 550) 1377 19285) 53641 X X
Poseur Pose Co Développement RH |Communication 1 ] 14 34357) 41090972} 14421 15157] 1150) 16,68] 3349] 577,00
(Chef d atelier Fabication Co Développement RH (Communication 1 ) 1] 34357 41090972} 219321] 15167 1450 21,0 29433) 6379
Menuisier/Poseur (¢ RH (Communication 1 ) 1Y) 34557 41330172} 14029] 15167 25| 1341 187,78 533.39)
Menuisier/Poseur | o dé R [an de compé il 1000] 19| 1668,37) 15167} 11,00 15%| 38280 138240 1000000€
Menuisier/Poseur | o dé RH [an de compé A 1000] 19| 155460, 15167} 1025| 1436) 356,10} 1356,70 1000000€ X
\ssistante adninistrative Jadministratif ~ [Codé RH |Accueil physique et tléphonique ) 1) 1100} 13156
90} 671 1478699 17697,20004 () | 000 0,00 208003 0000€ 0000€ 6030000€ 0000€ 0000€ | X
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EXEMPLE LIAISON OBJECTIFS OPERATIONNELS ET GPEC

PREVISION DE L'EVOLUTION DES EMPLOIS ET COMPETENCES

Actions de formation

7

w

= X Ax ‘. . G2 s z 5 oo o

= = es Stratégiques, Projets e {2 .

== B emplois concernés Activités nouvelles ou a Compétences a acquérir ou a intitulé et type d'action

Of Objectifs Associés dével devel i svoluti Is. dé

z O ) evelopper evelopper (adaptation au poste, évolution des emplois, développement des
a compétences)

- - - - -

L

Connaitre et savoir utiliser les

Services Assistance Co. + o i . . g Développement des compétences / Formation
RDV par Visio Conférence outils de viso conférence - . .
Commerce = , - GoToMeeting, Formation Access/CRM
Faire évoluer I'ERP "maison
. Services Assistance Co. + Mettre en place et administrer un [ Savoir paramétrer et utiliser les Développement des compétences / Formation
2 Vendre 2 KUB par mois N . K "
Commerce Site Marchand Ecommerce outils du Ecommerce Prestashop
Développer la Vente de cloison . . . -
. lpp‘ Services Assistance Co. + Mettre en place BDD entreprises | Mettre en place et administrer . . .
3 usinée a hauteur de 10% de o Evolution des emplois / Formation Access/CRM
Commerce du batiment un CRM

notre CA

Augmenter notre capacité Savoir transmettre les savoirs et
savoir-faire pour accroitre la

4 atelier par I'optimisation des Service Atelier - = Evolution des Emplois / Formation Tutorat
polyvalence et mieux intégrer les

temps "entrants"

Etre en capacité de stocker 10%

de marchandises . . . . . R = . .
5 , . Service Magasin Réimplantation d'entrepdt Optimisation du rangement Adaptation au poste / Formation aux 5S
supplémentaires dans les

locaux actuels.

Adaptation au poste / Formation a la sécurité

Maitriser, vérifier et réduire les . , X , e ’ , , .
6 Service Bureau d'Etudes Répondre aux Appels d'offre Utilisation Outils CAO Développement des compétences / Tutorat + Outils

temps d'étude .
CAO (SolidWorks)

s . Systématisation des Emailing, 3 i . .
Réaliser 10% du CA via notre . . . Lo, . . Développement des Compétences / Formation SenditBlue
7 1 Service Marketing Optimisation du référencement | Utilisation Outils Ecommmerce

propre site Web e + Google adwords
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MISE EN SITUATION

LIER OO entreprise et Formation

PLAN DE
DEVELOPPEMENT DES
COMPETENCES
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PREVISION DE L'EVOLUTION DES EMPLOIS ET COMPETENCES

PRIORITES

CHOIX

Axes Stratégiques, Projets,
Objectifs Associés

Secteurs et emplois concernés

Activités nouvellesou a
développer

Compétencesaacquérirou a
developper

Actions de formation

intitulé et type d'action
(adaptation au poste, évolution des emplois,

développement des compétences)
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Calendrier " . ..
Colit Prévisionnel

PLAN DE FORMATION
Durée en (années,

Personnels concernés
heures )
mois) s a 7
Poste futur Salaires Pédagogie

Actions de Formation .. )
Objectifs des formations
Noms Prénoms Poste actuel

Types d'actions et intitulés

Adaptation au poste

Evolution des emplois ou
maintien dans|'emploi

Développement des
compétences

TOTAL
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TABLEAU DE BORD DU PLAN DE
FORMATION

Nom
Intitulé de la formation| Responsable | Dates de | Achat de la formation Information t()jre Nom des
e =
de I'action @ | quendoquizcomment?) | dessalaris | gtaqi| SP91AIES
formation | g prévus
(responsable (quand ? qui ? comment ? | alres
hiérarchique)
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Apres le burn-out et
le bore-out, voici le
brown-out
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