
GRH
PLAN DE 

DEVELOPPEMENT DES 
COMPETENCES

PLAN DE FORMATION



En quoi le plan de 
développement des 
compétences est-il différent du 
plan de formation ?

On ne part plus du ‘programme » pour la 
définir, mais des objectifs professionnels 
qu’elle vise : « Art. L.6313-2 : L’action de 
formation se définit comme un processus 
pédagogique permettant l’atteinte d’un 
objectif professionnel. Elle fait l’objet de 
modalités d’apprentissage identifiées 
pouvant comprendre des séquences de 
positionnement pédagogique, de formation 
et d’accompagnement de la personne qui 
suit l’action, dont les acquis sont évalués. « 
Elle peut être réalisée en tout ou partie à 
distance. Elle peut être réalisée en situation 
de travail ».

PLAN DE 
DEVELOPPEMENT 

DES 
COMPETENCES



GRH
GESTION DES CARRIERES



Gestion des carrières 

en ressources humaines

ENJEUX

CAPITAL
HUMAIN

BESOINS
ENTREPRISE

PARCOURS 
PROFESSIONNEL

COMPETENCES

FIDELISER à 
l’entreprise



DEVELOPPEMENT 
DU POTENTIEL 

HUMAIN

Gestion des carrières 

en ressources humaines

FLEXIBILITE 
HUMAINEADAPTATION 

DU
PERSONNEL

MEILLEUR 
CLIMAT
SOCIALMEILLEURE 

PRODUCTIVITE



Gestion des carrières 

en ressources humaines

A PARTIR DE QUOI 
ORGANISE-T-ON LA 

GESTION DES 
CARRIERES ?



Gestion des carrières 

en ressources humaines

NOMENCLATURE 
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Gestion des carrières 

en ressources humaines

METTRE EN ŒUVRE UN PROGRAMME 
D’EVALUATION DES PERSONNELS

CRÉER UN PLAN DE DEVELOPPEMENT 
DES CARRIERES

1

2



LES DIFFICULTESGestion des carrières 

en ressources humaines

ORGANIGRAMME

TAILLE

MANAGEMENT
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Nom Prénom Statut Service Organisme de formation Intitulé de la formation
Type de 

formation

Date de 

début
Date de fin Nbre jours

Nbre 

d'heures
Coût pédagogique HT Coût pédagogique TTC Frais annexes HT

Sal de base 

(base+pause)
Temps de travail Tx horaire Tx horaire chargé

Coût salarial de la 

formation
Coût total HT Plan de formation

Période de 

Professionnalisati

on

DIF
Autres 

financements

SARL Espace 

Aluminium du 

Vermandois

N° Dossier Rembt OPCA Rembt O.F Clôture Priorité
Axe 

stratégique

Menuisier Fabrication Co développement RH Fonction tutorale 1 bis 3 21 315 376,74 1744,21 151,67 11,50 16,68 350,18 665,18 315,000 €
Menuisier Fabrication Co développement RH Fonction tutorale 1 bis 3 21 315 376,74 1789,71 151,67 11,80 17,11 359,31 674,31 315,000 €
Menuisier / Poseur Fabrication/Pose AFPI 8002 Remise à niveau Français 20 500 598 1744,21 151,67 11,50 16,68 333,50 833,50 500,000 €
Menuisier / Poseur Fabrication/Pose AFPI 8002 Remise à niveau Français 20 500 598 1941,38 151,67 12,80 18,56 371,20 871,20 500,000 €
Poseur Pose DC FORMATION CACES Nacelle 3B 1 bis 3 21 400 478,4 1440,86 151,67 9,50 13,77 289,27 689,27
Menuisier Fabrication Co développement RH Passeport bureautique 1 2 14 400 478,4 1789,71 151,67 11,80 17,11 239,54 639,54 400,000 €
Chef d'atelier Fabrication Co développement RH Passeport bureautique 1 2 14 400 478,4 2199,21 151,67 14,50 21,02 294,35 694,35 400,000 €
Conducteur de travaux Pose Co développement RH Passeport bureautique 1 2 14 400 478,4 2002,04 151,67 13,20 19,14 267,96 667,96 400,000 €
Menuisier/Poseur Fabrication/Pose Co développement RH Passeport bureautique 1 2 14 400 478,4 1516,7 151,67 10,00 14,50 203,00 603,00 400,000 €
Poseur Pose Co développement RH Passeport bureautique 1 2 14 400 478,4 1554,62 151,67 10,25 14,86 208,08 608,08 400,000 €
Chargé d'affaire Pose Co développement RH Passeport bureautique 1 2 14 400 478,4 2881,73 151,67 19,00 27,55 385,70 785,70 400,000 €
Poseur Pose DC FORMATION SST 1 1 7 140 167,44 1440,86 151,67 9,50 13,77 96,42 236,42
Conducteur de travaux Pose DC FORMATION SST 1 1 7 140 167,44 2002,04 151,67 13,20 19,14 133,98 273,98
RECYCLAGE POSE DC FORMATION SST 1 1 7 90 107,64 1744,21 151,67 11,50 16,68 116,73 206,73
RECYCLAGE Pose DC FORMATION SST 1 1 7 90 107,64 1941,38 151,67 12,80 18,56 129,92 219,92
RECYCLAGE Pose DC FORMATION SST 1 1 7 90 107,64 1653,2 151,67 10,90 15,80 110,63 200,63
RECYCLAGE FABRICATION DC FORMATION SST 1 1 7 90 107,64 1789,71 151,67 11,80 17,11 119,77 209,77
poseur pose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1744,21 151,67 11,50 16,68 116,73 166,73
poseur pose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1402,95 151,67 9,25 13,41 93,89 143,89
poseur pose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1554,62 151,67 10,25 14,86 104,04 154,04
poseur pose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1941,38 151,67 12,80 18,56 129,92 179,92
poseur pose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1440,86 151,67 9,50 13,77 96,42 146,42
poseur pose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1941,38 151,67 12,80 18,56 129,92 179,92
poseur pose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1440,86 151,67 9,50 13,77 96,42 146,42
poseur pose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME 1 1 7 50 59,8 2275,05 151,67 15,00 21,75 152,25 202,25
poseur pose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1653,2 151,67 10,90 15,80 110,63 160,63
poseur pose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1592,54 151,67 10,50 15,23 106,58 156,58
poseur pose FOURNISSEUR POSEURS/ NVELLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1668,37 151,67 11,00 15,95 111,65 161,65
Menuisier Atelier FOURNISSEUR FABRICATION / NVLLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1516,7 151,67 10,00 14,50 101,50 151,50
Menuisier Atelier FOURNISSEUR FABRICATION / NVLLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1744,21 151,67 11,50 16,68 116,73 166,73
Menuisier Atelier FOURNISSEUR FABRICATION / NVLLE GAMME 1 1 7 50 59,8 2199,21 151,67 14,50 21,02 147,17 197,17
Menuisier Atelier FOURNISSEUR FABRICATION / NVLLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1402,95 151,67 9,25 13,41 93,89 143,89
Menuisier Atelier FOURNISSEUR FABRICATION / NVLLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1744,21 151,67 11,50 16,68 116,73 166,73
Menuisier Atelier FOURNISSEUR FABRICATION / NVLLE GAMME 1 1 7 50 59,8 1789,71 151,67 11,80 17,11 119,77 169,77
poseur pose FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE 1 1 4 30 35,88 1744,21 151,67 11,50 16,68 66,70 96,70
poseur pose FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE 1 1 4 30 35,88 1402,95 151,67 9,25 13,41 53,65 83,65
poseur pose FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE 1 1 4 30 35,88 1554,62 151,67 10,25 14,86 59,45 89,45
poseur pose FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE 1 1 4 30 35,88 1941,38 151,67 12,80 18,56 74,24 104,24
poseur pose FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE 1 1 4 30 35,88 1440,86 151,67 9,50 13,77 55,10 85,10
poseur pose FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE 1 1 4 30 35,88 1941,38 151,67 12,80 18,56 74,24 104,24
poseur pose FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE 1 1 4 30 35,88 1440,86 151,67 9,50 13,77 55,10 85,10
poseur pose FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE 1 1 4 30 35,88 2275,05 151,67 15,00 21,75 87,00 117,00
poseur pose FOURNISSEUR REGLAGE ANEMOMETRE 1 1 4 30 35,88 1592,54 151,67 10,50 15,23 60,90 90,90
Menuisier/Poseur Fabrication/Pose DC FORMATION Habilitation éléctrique 1 bis 2 7 180 215,28 1516,7 151,67 10,00 14,50 101,50 281,50
Responsable d'équipe Pose Pose DC FORMATION Habilitation éléctrique 1 bis 2 7 180 215,28 2275,05 151,67 15,00 21,75 152,25 332,25
Menuisier Fabrication DC FORMATION Habilitation éléctrique 1 bis 2 7 180 215,28 1789,71 151,67 11,80 17,11 119,77 299,77
Responsable d'équipe Pose Pose Co développement RH Management/Conduite de réunion 3 21 512 612,352 2275,05 151,67 15,00 21,75 456,75 968,75
Assistante administrative et commercialeadministratif Co développement RH Management/Conduite de réunion 3 21 512 612,352
Chargé d'affaires Pose Co développement RH Management/Conduite de réunion 3 21 512 612,352 2881,73 151,67 19,00 27,55 578,55 1090,55
Conducteur de travaux Pose Co développement RH Management/Conduite de réunion 3 21 512 612,352 2002,04 151,67 13,20 19,14 401,94 913,94
Chef d'atelier Fabrication Co développement RH Management/Conduite de réunion 3 21 512 612,352 2199,21 151,67 14,50 21,02 441,52 953,52
Menuisier/Poseur Fabrication/Pose Co Développement RH Communication 1 2 14 343,57 410,90972 1744,21 151,67 11,50 16,68 233,45 577,02
Menuisier/Poseur Fabrication/Pose Co Développement RH Communication 1 2 14 343,57 410,90972 1554,62 151,67 10,25 14,86 208,08 551,65
Poseur Pose Co Développement RH Communication 1 2 14 343,57 410,90972 1592,54 151,67 10,50 15,23 213,15 556,72
Poseur Pose Co Développement RH Communication 1 2 14 343,57 410,90972 1440,86 151,67 9,50 13,77 192,85 536,42
Poseur Pose Co Développement RH Communication 1 2 14 343,57 410,90972 1744,21 151,67 11,50 16,68 233,45 577,02
Chef d'atelier Fabrication Co Développement RH Communication 1 2 14 343,57 410,90972 2199,21 151,67 14,50 21,02 294,35 637,92
Menuisier/Poseur Fabrication/Pose Co Développement RH Communication 1 2 14 345,57 413,30172 1402,95 151,67 9,25 13,41 187,78 533,35
Menuisier/Poseur Fabrication/Pose Co développement RH Bilan de compétences 24 1000 1196 1668,37 151,67 11,00 15,95 382,80 1382,80 1 000,000 €
Menuisier/Poseur Fabrication/Pose Co développement RH Bilan de compétences 24 1000 1196 1554,62 151,67 10,25 14,86 356,70 1356,70 1 000,000 €
Assistante administrative administratif Co développement RH Accueil physique et téléphonique 2 16 1100 1315,6

90 672 14796,99 17697,20004 0 0,00 0,00 24280,03 0,000 € 0,000 € 6 030,000 € 0,000 € 0,000 € X

1 TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

1 Bis 180 1344 29593,98 35394,40008 0 105403,12 11095,04 48560,06413 0 0 12060 0

2

CIF 1%

X

X

X

X X

ENTREPRISESALARIE CENTRE DE FORMATION FAFSAB PROBTP IMPUTABILITE DES ACTIONS GESTION ADMINISTRATIVE

X

X X

X

Adaption au poste
Evolution  et maintien dans l 'emploi

Professionnalisation 0,15%

Légende type de formation

Impôt versé Plan Formation 0,40%

Dévéloppement des compétences
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IX Axes Stratégiques, Projets, 
Objectifs Associés Secteurs et emplois concernés

Activités nouvelles ou à 
développer

Compétences à acquérir ou à 
developper

Actions de formation                                                                                                           
intitulé et type d'action                                                                                       

(adaptation au poste, évolution des emplois, développement des 
compétences)

1
Augmenter notre CA à hauteur 

de 1,8M à horizon 3 ans
Services Assistance Co. + 

Commerce
RDV par Visio Conférence

Connaître et savoir utiliser les 
outils de viso conférence  - 

Faire évoluer l'ERP "maison"

Développement des compétences / Formation 
GoToMeeting, Formation Access/CRM

2 Vendre 2 KUB par mois
Services Assistance Co. + 

Commerce
Mettre en place et administrer un 

Site Marchand Ecommerce 
Savoir paramétrer et utiliser les 

outils du Ecommerce
Développement des compétences / Formation 

"Prestashop"

3
Développer la Vente de cloison 

usinée à hauteur de 10% de 
notre CA

Services Assistance Co. + 
Commerce

Mettre en place BDD entreprises 
du bâtiment

Mettre en place et administrer 
un CRM

Evolution des emplois / Formation Access/CRM

4
Augmenter notre capacité 

atelier par l'optimisation des 
temps

Service Atelier  - 

Savoir transmettre les savoirs et 
savoir-faire pour accroître la 

polyvalence et mieux intégrer les 
"entrants"

Evolution des Emplois / Formation Tutorat

5

Etre en capacité de stocker 10% 
de marchandises 

supplémentaires dans les 
locaux actuels.

Service Magasin Réimplantation d'entrepôt Optimisation du rangement Adaptation au poste / Formation aux 5S

6
Maîtriser, vérifier et réduire les 

temps d'étude Service Bureau d'Etudes Répondre aux Appels d'offre Utilisation Outils CAO
Adaptation au poste / Formation à la sécurité                                

Développement des compétences  / Tutorat  +  Outils 
CAO (SolidWorks)                                                                

7 Réaliser 10% du CA via notre 
propre site Web Service Marketing

Systématisation des Emailing, 
Optimisation du référencement 

du site web
Utilisation Outils Ecommmerce

Développement des Compétences / Formation SenditBlue 
+ Google adwords

PREVISION DE L'EVOLUTION DES EMPLOIS ET COMPETENCES

EXEMPLE LIAISON OBJECTIFS OPERATIONNELS ET GPEC



MISE EN SITUATION

LIER OO entreprise et Formation

PLAN DE 
DEVELOPPEMENT DES 

COMPETENCES



PR
IO

RI
TE

S  
CH

OI
X Axes Stratégiques, Projets, 

Objectifs Associés Secteurs et emplois concernés
Activités nouvelles ou à 

développer
Compétences à acquérir ou à 

developper

Actions de formation                                                                                                           
intitulé et type d'action                                                                                       

(adaptation au poste, évolution des emplois, 
développement des compétences)

PREVISION DE L'EVOLUTION DES EMPLOIS ET COMPETENCES



Noms Prénoms Poste actuel Poste futur Salaires Pédagogie Frais

TOTAL

Adaptation au poste

Evolution des emplois ou 
maintien dans l'emploi

Développement des 
compétences

PLAN DE FORMATION
Actions de Formation                                                                     

Types d'actions et intitulés Objectifs des formations Personnels concernés Durée en 
heures

Calendrier 
(années, 

mois)

Coût Prévisionnel
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TABLEAU DE BORD DU PLAN DE 
FORMATION



Après le burn-out et 
le bore-out, voici le 

brown-out




