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20 ans 30 ans

1945 1948 1950 1954 1958 2001

Fin de la 5éme
Guerre République
Niveau de vie X 2
Nombre de
réfrigérateurs X 20

Nombre d’automobiles X 8

I 1+ Magasin Lig or
supernarce | 022

HISTOIRE DE LA GRANDE DISTRIBUTION

Nombre d’hypermarchés X 1 00
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PREMIERE REVOLUTION : LE LIBRE SERVICE

Juillet 1948 :

Ouverture du 1er magasin libre service
Goulet-Turpin

Paris dans le 18° (40m2)

Octobre 1958 :
Ouverture du 1er supermarché
Rueil-Malmaison (560 m2)
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Décembre 1949 :

Edouard Leclerc ouvre son 1er magasin . Landerneau :

» Suppression des nombreux intermédiaires dans le commerce alimentaire.
» Début de la guerre des prix de -20 . -70%.

» Developpement des centres Leclerc

apres la circulaire Fontanet (1960) qui interdit le refus de vendre.
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Novembre 1959 :
Ouverture du 60.me centre Leclerc . Issy-les-Moulineaux.
2006 : Michel Edouard Leclerc met en place le 1er comparateur de prix sur internet.
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LA TROISIEME REVOLUTION :
LA TAILLE ET LES REGROUPEMENTS

Juin 1963 : Carrefour inaugure son 1er
hypermarché

. Sainte Genevieve des bois (2500 m2).

* Des usines a produire aux usines a vendre
 Alimentaire et non alimentaire

 Parking géant

» Développement de la voiture pour aller faire ses
courses en périphérie ou dans la commune
voisine

 Pompe a essence pour attirer le consommateur
1964 : Le magasin de Landerneau s’agrandit et
devient le 1er hypermarché E.Leclerc.

1967 :Ouverture du 1er hypermarché Auchan
dans le Nord.

1969 :Ouverture des 1ers centres commerciaux
(Parly2, Lille).
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La concentration du secteur de la distribution

1959 - CREATION DE LA SOCIETE CARREFOUR PAR LES FAMILLES FOURNIER ET DEFFOREY

1961- Creéation de la SARL Promodis, future Promodes, née de la fusion de deux familles normandes de grossistes
dirigées par Paul-Auguste Halley et Léonor Duval-Lemonnier

1988- Rachat des 128 supermarchés de Primistéres par Promodes

1991-Rachat d’Euromarché et de Montlaur par Carrefour

1996-Promodeés rachéte Felix Potin

1997-Promodeés acquiert la chaine de supermarchés Catteau

1998-Carrefour prend le contrdle de Comptoirs Modernes (Mammouth, Stoc, Marché plus)

1999-Rapprochement de Promodés (Continent, Champion, 8 a 8, Dia) et de Carrefour

2000-Lancement du supermarché en ligne Ooshop

1961 -CREATION PAR GERARD MULLIEZ DU PREMIER MAGASIN A ROUBAIX DANS LE QUARTIER DES « HAUTS
CHAMPS » QUI DONNE SON NOM A L’ENTREPRISE

1996-Auchan rachéte le groupe Docks de France (supermarché ATAC)

2000- Auchan France crée Auchandrive, service au volant

2004- Réorganisation juridique du Groupe en 4 divisions : hypermarchés, supermarchés, Banque Accord et Immochan
2010- Ouverture d’Auchandirect a Marseille et création d’'une activité dédiée au e-commerce

1898- GEOFFROY GUICHARD OUVRE UNE EPICERIE DANS L’ANCIEN « CASINO LYRIQUE » DE SAINT-ETIENNE.
LA SOCIETE DES MAGASINS DU CASINO VIENT DE NAITRE

1991- Acquisition de La Ruche méridionale

1992- Le groupe dirigé par Antoine Guichard fusionne avec le groupe Rallye détenu par Jean-Charles Naouri

1998- Casino rachéte les enseignes Monoprix (50 %), Franprix, Leader Price, Cdiscount a partir de cette année
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La concentration du secteur de la distribution

1949- EDOUARD LECLERC OUVRE SON PREMIER MAGASIN A LANDERNEAU
1970- Création du Groupement d’achats des centres E.Leclerc (GALEC)
1998- Leclerc et le groupement Systéme U s’associent et créent une centrale d’achat commune appelé « Lucie ».

L'entente ne durera que trois ans

1998- FACE A LA CONCURRENCE DES « GRANDES MAISONS », QUELQUES COMMERGANTS DE L’'OUEST DE LA

FRANCE
FONDENT L’'UNE DES PREMIERES SOCIETES D’ACHATS EN COMMUN BAPTISEE « LE PAIN QUOTIDIEN »

1950- Le groupement UNICO est composé de 130 sociétés coopératives et de 10 000 détaillants.
C’est le début d’'un vaste mouvement autour du principe de commerce indépendant associé.
1975- C’est la création de I'enseigne Super U, moteur du développement du groupe

1983- Systeme U est créé pour fédérer les différentes sociétés et enseignes d’adhérents

2008- Les Coop de Normandie passent de Casino a Systeme U

2011- Telemarket est racheté par Systeme U

2012- Adhésion de Coop atlantique a la centrale d’achat Systéme U Ouest

LA SCISSION ENTRE EDOUARD LECLERC ET 92 ADHERENTS «CENTRE E. LECLERC» DONNE NAISSANCE A «EX
OFFICES DE DISTRIBUTION». LES BASES DE L’ORGANISATION D’UN NOUVEAU GROUPEMENT SONT LANCEES
1972- «kEX» devient «Intermarché» et le siége social s’installe a Paris

2000- Plus de 2000 Intermarché en Europe

2010- Création des enseignes Intermarché Hyper, Intermarché Super, Intermarché Contact et Intermarché Express
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Quelques reperes historiques

?

?

1852

1995

2l 2 2 ]

l 1948 l 1954 1 1963 l 1985 l 1988 l
y 1949 4 1957 4 1967 4 1987
? ? ? ? ?
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LA LOGISTIQUE

de la GRANDE DISTRIBUTION

ACTEURS & INTERVENANTS
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POSITIONNEMENT DU SECTEUR DE LA GRANDE DISTRIBUTION ALIMENTAIRE

A Restauration commerciale

Nombre + 50 Mds € de CA
d'entreprises * 600 000 emplois

+ 200 000 entreprises

70

14

=
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= P : :
O Industrie agroalimentaire Distribution alimentaire
< « 158 Mds € de CA * 224 Mds € de CA

I » 585 000 emplois * 630 000 emplois

L] - 60 000 entrepris s + 59 000 entreprises

>
Nombre
d’employés
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LES DIFFERENTS MODES DE GOUVERNANCE

Modele du groupe intégre

Modele du groupement
d’'independants

Associes

Modele du groupe familial

Actionnaires Fonds Bourse 3 Famille
cooperateurs
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Classement International - 2011

TOP 6 - 2011 en France
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Effectifs Nosmbre CA 2011 en M€ TCAM sur Pourcenlage Rang Acteurs Nationalite = CA 2011 (Bn USD) | TCAM sur § ans I Nombre de PDV | Effectifs
Rang Modele B de PDV -F 5 du CA réalisé 1 Wal-Mart Stores, Inc Etats-Unis 419 6,2% 8970 2 100 000
ol ey it en France 2 Carrefour SA. France 12 0.9% 15937 471755
110 000 4631 35179 1,1% 43% 2 M Mg " 2% 2151 2
4 Tesco Royaume Urs a5 35% 5380 492714
2 Leclerc Indépendants 95 000 607 37 846 6,7% 93% 5 The Kroger Etats-Unis %0 6.5% 3624 338 000
6 Costco Etats-Unis 89 57% 540 92 000
3 I™ - Indépendants 117 000 2836 33300 46% 85% 7 e @ 124% o o
8 Rewe Group Allemagne 75 6,3% 15445 336 000
w 4 Systéme U Indépendants 60 000 1423 21100 6,2% 100% 9 Al Abemagne 7 7.3% 9500 nd
L 5 Auchan Intégré 68 000 534 19980 1,5% 45% B S HE 1% A LIS 00
b | familial 1" Edeka Asemagne 61 30% 15072 253 000
0 ) 12 Seven &1 Japon 58 56% 39 100 50 765
6 Casino Intégré 75000 9018 18748 1.3% 55% T S == P R T
m TOP 6 526 000 19 049 166 153 14 Woclworths Austrabe 55 50% 3199 190 000
Ll 15 Aeon Japon 51 0,7% 12183 74 465
(0'd 16 intermarché France ) 30% 2000 130 000
TH ’ 17 Leclerc France 4 67% 859 103 000
™ Part de Marché en France en 2017 o Seway - “ 1% 1o o
= 19 Ahold Pays Bas 42 -76% 2970 128 000
5 20 Casino France 4 £0.4% 168 189 230
w Classement CA : Pays CA distribution 2013
T} (exercice 2013) | Nomdelasociété | . e (millions US$)
_l 1 Wal-Mart Stores_Inc. | Etats-Unis 476 294
2 ggf‘pﬁ)“’;ﬁ‘:m Etats-Unis 105 156
3 Carrefour SA France 98 688
Schwarz
4 Unternehmens Allemagne 98 662
Treuhand KG
S Tesco PLC Royaume-Uni | 98 631
8 The Kroger Co Etats-Unis 98 375
7 Metro Ag* Allemagne 86 393
§ Alds Emkauf GmbH &
) & 8 Co. oHG Allsmagne 81 090
9 I'n':’ Home Depot Etats-Unis 78 812
10 Target Corporation Etats-Unis 72 596
1294 697
UNIVERSITE
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Part du chiffre d’affaires des rayons
dans les hypermarchés en 2016

Variation par rapport @ 2010, en point

Epicerie

18,2%

A+16

e

Liquides Frals
12.6 % traditionnel
,0°

A+1,6 17,2%

ol @6%

Frais libre-service
21,6 %
A+ 21
Non alimentaire
19’9 0"()
N-6,5

S
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DPH*
10,4% A+01

Part de marché des groupes
dedistribution en 2017

Variation surun an, en point

Groupe Carretour TOUPE
E.Leclerc Carrefour
21,2% 20,5%-0.5)

{+0.4)
Groupe
0 r Intermarché
14,6°%
(+0,2)
Autres - ﬁ
10,8%
——Groupe
Casino
Auchan J @ 11,5%
Grou (=
Auch;): - l
Groupe Cagsine
10,6 % Systéme U
(~0.4) 10,8 -0.1)

M2

CA 2016

Chiffre d’Affaire

' En milliards d'euros ‘ En milliards de dollars V

| Walmart (1) \ 440 488

Amazon 123 136
| Cosltco (2) ’ 105 7 116

Kroger 104 115
‘ Schwarz (Lidl, Kaufiand) ’ 90

Carrefour 77

Volume

Ventes 2016 | En milliards d’euros | En milliards de dollars

Alibaba (1) 498 547

Walmart (2) 440 486

Amazon (3) nc 300-400 ?

Kroger (3) > 104 > 115

Costco (4) 105 116

Carrefour 104
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HYPER MARCHE

SUPER MARCHE
ROXI

HARD DISCOUNT
CASH

E-COMMERCE

EN FRANCE

Commerce de Hard

proximitée discount

(Surface inférfeure & (Surface
moyenne

Commerce Hard

de proximité discount
(Surface (Surface
inférioure & moyenne
£00m") 700av")

Supermarché Cash & Carry | E-commerce

(drive + livraisons)
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TOTAL TOP 6 1111 4376
Nombre 126 408
Enseignes  + Auchan « Simply Market
Auchan city A2PAS
Auchan Lok
d'Auchan
Prixbas par
Auchan
Nombre 122 830
Enseignes  + Géant « Casino
Casino supermarchés
Casino

UNIVERSITE
- T e .

CAMPUS

]..;..\( universitaire I
L

INSSET POLE TECHNOLOGIQUE “»

de
11760 973

/ /

/ /

+ Pettt = Leader

Casino Price

« Vival
* Franprix

« Naturalia

Shop
Shopping

M2

Cash & | E-commerce
Carry (drive + livraisons)
137

/

!

855 Drive
87 Drive

« Auchan drive
« Chronodrive
« Auchan fr

« Auchan Direct
+ Smply Market

115 Drive

» Leader Price
« Casino Express
« Coursengo

= Monoprix

* Mes courses
casino

“
Nombre

Carrefour

Leclerc

Entreprises

Systéme U

Nombre

Nombre

Nombre

+ E. Leclerc
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7458

487
232 3285
126 122
82
[72) 62 ; 615
: = .
b | - 1 0 | . |
g Hypermarché (Surface supérieure a 2500m?) Commerce de Proximité (Surface inférieure a 400m?)
L
(0'd 417
LL 1346
L
m 977
(&) 830 s
(7p)
LU 144
- 408 115
87
49
- > - - =
Supermarché (Surface comprise entre 400 et 2500m?) Drive
=2 =) | [ s}

Auchan Casino Carrefour E. Leclerc ITM Systeme U
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Le choix de I'échantillon et de I'angle d'analyse sont

i . . g ?
déterminants pour la comparaison des marges et QUEL ANGLE D’ANALYSE *
euvent considérablement changer l'interprétation
2 N 3 EN VALEUR RELATIVE EN VALEUR ABSOLUE EN VALEUR MOYENNE
GRANDS GROUPES
Etude Casas & Associés — La distribution alimentaire
sur la décennie 2000- 2010, en 2009 :
Echantillon Industriels considéré :

72 Danone, Pernod Ricard, Rémy Cointreau, L'Oréal, Taux de marge nette : Résultat net de I'échantillon : Résultat net moyen par acteur :
1] Seb, Bonduelle, Bongrain, Fromageries Bel et Fleury Distributeurs : 1,7% Distributeurs : 2,7 Mds€ Distributeurs : 545 M€
- Michon Industriels : 6,6% Industriels : 4,8 Mds€ Industriels : 530 M€
o o Echantillon distributeurs considéré : Rapport : 3,9 (4,9 points de marge) Rapport: 1,8 Rapport : <1
(7p] g Casino, Carrefour, Auchan, Guyenne & Gascogne,
L Sogara

|
14 =
& E Analyse des marges , Eurogroup Consulting, en 2011 :
E g Echantillon considéré : Taux de marge nette : Résuitat net de I'échantillon : Résultat net moyen par acteur :
3 5 Danone, Pemod Ricard, Bongrain, Bonduelle, LDC, Distributeurs : 1,7% (Auchan, Casino), Distributeurs : 1,7 Mds€ Distributeurs : 582 M€

w Lactalis, CECAB, Agrial, Groupe Bel et Terrena } 1% (Auchan, Casino et Carrefour) Industriels : 3,4 Mds€ ( 0,6 Mds€ hors Industriels : 344 M€ ( 76 M€ hors
(7)) d Echantillon distributeurs considéré : Industriels : 5,7% Danone et Permod Ricard) Danone et Pernod Ricard)
L Casino, Carrefour, Auchan Industriels hors Danone et Pemod
e ) 8 Ricard : 1.8%

PME } Quid de la marge des PME versus celle des distributeurs ?
PAR FILIERE } Quelle pertinence y-a-t-il @ comparer les produits laitiers (ex: Bongrain 2,1 % de marge nette en 2009) et les vins &
spiritueux (ex: Pernod Ricard, 14,1% de marge nette en 2009) ?

Périmetre retenu : France et International

UNIVERSITE
- T e die

T
| universitaire

de Saint-Ouentin
INSSET 20OLE TECHNOLOGIQUE “®

M2 LOGISTIQUES SPECIFIQUES  Thierry bucasTELLE




Industrie agroalimentaire Parties prenantes

transverses
[ ° AGRICULTURE (500 000 exploitations agricoles) A ]
, Grands Groupes PME : -
<> [ (100) } [ (10 000) ] <> Pouvoirs publics

A

m
o E Distributeurs 4
'E 7 | CENTRALES D’ACHAT .
< o 5 centrales principales Syndicats et
S % organisations
14 = rofessionnelles

Z P
L = - . s
- g Hypermarchés| |Supermarchés Magas.ln.stfle Hard Discount Cash & Carry
= : (1 900) (5 600) p'(?;‘:)';‘o') e (4 800) (240)
(7)) =
Ll o Associations de
3 > consommateurs

- $ Vente au détail $ Vente en ligne ¢ Vente en gros $

Clients
i g Professionnels
= Particuliers =
(65 millions de francais) (.2'7 m/l/{ons ONG J
d’entreprises)
—_
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visuelie RS p—— Tadhérents  d'employés Colieges
1 500 imghantnons
Force Ouvriere Env 600 000 Non Dsponible 103 Unions Dédpartoenentales
24 Fédirabons nationales
Y 857 Unions localos
06 Unvons dépanomentnios
. ! @ ﬁ o ervuon Générale 0% Emy 670000 124 salaés 21 Comibs régnaus
* H ¥ 33 Fadtanbions nationales
= ‘ 10A dans o réson CGT
i b » . T . d
! 4 Confederation Francasse 18 Fésdbrnbons mébers
H 4 I e D e Env 864000  NonDsponble oo
o 10 soctons  changemernt clmabquo, polutons
@ Word Wildiife Fund for Nature 170 000 BT salands ¢ chimigues, Mmodes 0o vie dursties, Oulre mer,
e dorat beéndvolat “ﬁ‘ ces. foedts _c-u:_‘- o

POUR LES e oo s gy 2130 s - .w' "

(7))
E Yamr  posec b 063 salnés spécisksbes. 11 commssns permaneries o 20
A DD J f' M _
< PARTENAIRES @ N w— s e s s N
DONCUMNG, Iogament
= L (—) (" I & l W CLCV - Confédération de la
g S W TAA " uenna-: n”m"'"“ M sHont® Non Dspontle
Le v ot
14
E Identité visuelie Parties prenantes Plocounasdnld FFhsianias Coliéges
= C > Fédération des + 4 services (Europe, Filibres Quaiis,
T Distributeurs rew i durable,
(7)) Socsal)
E + 22 fédérations nationales sectorielies

ot 18 associations régonales

d'employés

14

permanents

Environ

200

200 + 2 pdles économiques
permanents + 5 domaines dexpertise
dont 100 .

en central * 11 Représentations régionales
15
permanents
Environ

1300

+ 38 associations spécialisées
par type de production

+ 4 sections sociales

+ 22 fédérations régionales

+ 20 000 syndicats locaux
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professionnels

ACTION ETAT

= Prévention des risques

= Formation professionnelle

Salaries
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= Loi sur la tracabilité

etiquettes
= Produits surgelés
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= Réglementation sur les
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= Ordonnance Balladur

- r’™™YS 4 . >
b Nijoo NS * Loi Galland o
anial USEEICOPE Lo =
el — | — RSSO ppa = Circulaire Dutreil g
- - ot = Accord Distributeurs / m
E Fournisseurs —
= Loi Chatel »
*LME
Distributeurs
Cao S —
¢ l. » 3 < ) L Mhmare s
- Yamr e
- , WWF
Développement Durable
* Gestion des déchets c’.;
= Protection de I'environnement —
= | égislation OGM g
Ameénagement du territoire E
-

= Loi Royer
s = Loi Raffarin
R LL Y
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