SUPPLY CHAIN DIGITALE

L'objectif du cours est de fournir une compréhension
approfondie de la gestion de la chaine
d'approvisionnement globale, en intégrant les concepts,
les techniques et les technologies actuelles.

Vision complete et intégrée de la gestion de la chaine
d'approvisionnement globale, pour préparer aux défis et
aux opportunités du secteur de la logistique intelligente.
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Séance 1 : Introduction a la Supply Chain Digitale
Séance 2 : Technologies Numeériques et Outils de Base
Séance 3 : Internet des Objets (loT) et Supply Chain
Séance 4 : Big Data et Analyse des Données

Séance 5: Intelligence Artificielle et Automatisation

Séance 6 : Blockchain et Tracabilité

Séance 7 : Systemes d'Information et Intégration

PLAN DU COURS

Séance 8 : Logistique 4.0 S—

DIGITAL SC

Séance 9 : Stratégies de Digitalisation de la Supply Chain
Séance 10 : Gestion des Risques et Sécurité

Séance 11 : Réseaux Logistiques et Digitalisation
Séance 12 : Collaboration et Partenariats Digitaux
Séance 13 : Innovation et Tendances Futures

Séance 14 : Projet et étude de cas
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Séance 15 : Synthese - Questions Réponses =
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SEANCE 11
Réseaux Logistiques et Digitalisation

» Conception et optimisation des réseaux logistiques
» Digitalisation des transports et de la distribution
» Impact environnemental et durabilité
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Conception et Optimisation des Réseaux Logistiques

> Un réseau logistique est 'ensemble des installations, des ressources et des flux qui permettent de déplacer les

) marchandises des fournisseurs vers les clients. Cela inclut les entrep6ts, les centres de distribution, les hubs

5 de transport, et les points de vente.

= Objectifs de la Conception du Réseau

o

(@) Composants d'un Réseau Logistique * Efficacité des Colts : Minimiser les

E colts de transport, de stockage et de

ﬂ * Noceuds: Entrepoéts, centres de gestion tout en répondant aux attentes

8, distribution, usines, et points de des clients.

= vente. * Réactivité et Flexibilité : Capacité a

g * Liens: Routes de transport entre s'adapter rapidement aux

3 les nceuds, y compris les changements de lademande et aux

¢ itinéraires routiers, ferroviaires, perturbations.

3 maritimes et aériens. * Optimisation des Ressources

% * Flux: Flux de marchandises, : Utilisation optimale des ressources

E d'informations et de fonds a disponibles, y compris la capacité des
travers le réseau. entrepots et des moyens de transport.
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Conception et Optimisation des Réseaux Logistiques

Méthodes de Conception et
d'Optimisation des Réseaux Logistiques

*Analyse des Emplacements:
* Modeles de Localisation : Utilisation de
modeles mathématiques pour déterminer les

\\
emplacements optimaux des entrepbts et \ //
_\

des centres de distribution.

* Facteurs a Considérer : Proximité des \
clients, acces aux infrastructures de / \\\
transport, colts immobiliers, et disponibilité - o /

. —

de la main-d'ceuvre.

« Exemple : Utilisation d'un modele de p-
médiane pour optimiser la localisation des
entrepots en minimisant les distances de
transport.
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Conception et Optimisation des Réseaux Logistiques

Méthodes de Conception et
d'Optimisation des Réseaux Logistiques

A i *Optimisation des Itinéraires :
' a : % « Modeles d'Optimisation: Algorithmes tels
que le probleme du voyageur de commerce
: (TSP) et le probleme de routage des véhicules
: '.‘ (VRP) pour minimiser les distances ou les
K Lo i2) coults de transport.
 Technologies de Support : GPS, systemes

d'information géographique (SIG), et logiciels

'''''

d'optimisation des itinéraires pour améliorer

il /% g la planification et 'exécution des livraisons.
1 A = « Exemple : Utilisation d'un systeme de gestion
a ¥ v ‘g ; des transports (TMS) pour planifier les
"o pids i itinéraires les plus efficaces en fonction des

conditions de trafic en temps réel.
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Conception et Optimisation des Réseaux Logistiques

Méthodes de Conception et
d'Optimisation des Réseaux Logistiques

*Gestion des Stocks dans le Réseau :
 Stock Positioning : s hat 84
Déterminer ou et combien de stock conserver a |
chaque nceud pour minimiser les colts tout en | \ / \
assurant la disponibilité des produits. . /‘
e Stratégies de Réapprovisionnement: fl — @
Modeles de réapprovisionnement centralisé / = 3
versus décentralisé pour gérer les stocks de . \ / - S
maniere efficace. H
* Exemple: -
Utilisation de l'analyse ABC pour classer les
produits et déterminer les politiques de
réapprovisionnement optimales.

A CAMPUS E JV
: = ; J% Logistique Intelligente
Thierry DUCASTELLE  Construire les chaines d’approvisionnement du Futur nunezs"e I ss qt ot tis
POLE TECHNOLOGIQUE'S: [T Mmart Logistics

>
a

\

Z
o
<
%)
=
=
o
=)
11
"
Ll
=)
o
-
)
o
-
-
=)
<<
Ll
7
Ll
cc

il




Digitalisation des Transports

Systemes de Gestion des
Transports (TMS) : Plateformes
logicielles qui automatisent et
optimisent la planification,
l'exécution, et la gestion des
opérations de transport.
Fonctionnalités : Planification
des itinéraires, suivi des
expéditions, gestion des
transporteurs, et analyse des
co(ts.

Avantages : Réduction des colts
de transport, amélioration de la
visibilité en temps réel, et
optimisation des itinéraires.
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Thierry DUCASTELLE

Internet des Objets (loT) dans les
Transports : Utilisation de capteurs
et de dispositifs connectés pour
surveiller les véhicules, les
conditions de transport, et les
marchandises en temps réel.
Applications : Suivi des véhicules,
surveillance de la température des
produits sensibles, gestion proactive
de la maintenance des véhicules.
Avantages : Amélioration de la
sécurité, réduction desrisques de
détérioration des marchandises, et
optimisation des opérations de
maintenance.

Construire les chaines d’‘approvisionnement du Futur

Technologies de Digitalisation des Transports

Analyse Prédictive et IA : Utilisation
de l'intelligence artificielle et de
'analyse des données pour prévoir les
perturbations, optimiser les
itinéraires, et améliorer la gestion des
ressources.

Applications : Prédiction des
embouteillages, optimisation
dynamique des routes, et gestion des
ressources en fonction de la
demande prédite.

Avantages : Réduction des retards,
amélioration de l'efficacité des
livraisons, et réeduction des codts
opérationnels.
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Digitalisation de la Distribution

Automatisation des Centres de Distribution :

* Robots et Automatisation Avancée : Utilisation de robots pour
le picking, le tri, et 'emballage dans les centres de distribution,
réduisant les erreurs et accélérant le traitement des
commandes.

 Exemple : Robots autonomes pour transporter les produits
dans l'entrep6t, réduisant les temps de déplacement et
augmentant la productivite.

* Avantages : Accélération des processus, réduction des
colts de main-d'ceuvre, et amélioration de la précision des
commandes.

* Systemes de Gestion des Stocks (WMS) : Logiciels de gestion
des entrepbts qui optimisent le stockage, le
réapprovisionnement, et l'expédition des produits.

* Fonctionnalités : Gestion des emplacements de stockage,
suivides mouvements de stocks, optimisation du picking,
etintégration avec le TMS.

 Avantages : Amélioration de la gestion des stocks,
réduction des erreurs de picking, et optimisation des
espaces de stockage.

Thierry DUCASTELLE  Construire les chaines d'approvisionnement du Futur
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Digitalisation de la Distribution

*Distribution Omnicanale :

Stratégie Omnicanale : Intégration des canaux de vente
physique et en ligne pour offrir une expérience client fluide et
cohérente.

 Exemple : Utilisation de la technologie pour synchroniser
les stocks entre les magasins physiques et en ligne,
permettant des options comme le click-and-collect.

* Avantages : Meilleure gestion des stocks, augmentation
des ventes croisées, et amélioration de la satisfaction
client.

Suivi et Livraison en Temps Réel :

* Technologies Utilisées : Suivi en temps réel des livraisons
via GPS, notifications automatisées pour les clients, et
analyse des données pour améliorer la précision des
prévisions de livraison.

* Avantages : Amélioration de la transparence pour les
clients, réduction des retards, et optimisation des
opérations de distribution.
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Impact Environnemental et Durabilité

Enjeux Environnementaux dans la
Supply Chain

*Emissions de CO2: Les transports et la —
logistique sont responsables d'une part
importante des emissions de gaz a effetde
serre, en particulier dans le secteur du
transport routier.

*Utilisation des Ressources : La gestion
inefficace des ressources, comme l'énergie et
les matériaux, peut conduire a un gaspillage
accru et a une empreinte environnementale
plus importante.

*Déchets et Pollution : Les activités
logistiques, telles que l'emballage et le
transport, peuvent générer des déchets S
significatifs et contribuer a la pollution

environnementale.
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Maturité 1

Aucun objectif
prédéfini : le pilotage

est orienté par la I

reaction aux

S —

A5
Maturité 2

Préparation des plans
cCOmMmerciaux :
principalement 3
travers la mise en
place de la prévision

de la demande

i

L'adéequation charge
— capacité de bout
en bout 3 travers des
tableaux de bord

simples

3

i § ’

-,

-
- la 2

—

Maturite 4

La mise en place de
rituels standards,
Iintégration de la
notion de scénario et
Iintégration d'outils
d'aide a kb dédsion
(APS) avec des
capacités de
simulation et
d’'optimisation

4

L intégration
financiere complete
et |la notion de modele
economigue derriere
chacune des decisions
du PIC

S

.

&

Maturité 6

Lintégration
ecologique : qui
permetira
d’augmenter les
decisions du PIC vers
3 dimensions :
volume, valeur et
empreinte carbone

6

éveénements
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Impact Environnemental et Durabilité

Stratégies pour une Logistique Durable

*Optimisation des Itinéraires : Réduire la
consommation de carburant et les émissions
en optimisant les itinéraires de transport et en
utilisant des technologies de planification
intelligente.

 Exemple : Utilisation de TMS pour
planifier des itinéraires qui minimisent
les distances parcourues et évitent les
embouteillages.

* Avantages : Réduction des colts de
carburant, diminution des émissions
de CO2, et amélioration de l'efficacité
des livraisons.

y

Z
)
<
2]
—
=
=
o
-
LL
2]
LL
=)
=4
-
=
O
o
-
x
-
<
LL
72
LLl
oo

CAMPUS

. 1 , 1) Lo e TN
Thierry DUCASTELLE — Construire les chaines d’approvisionnement du Futur
POLE TECHNOLOGIQUE-®,

E i J V Logistique Intelligente

Smart Logistics

ECOLE D'INGENIEURS



Impact Environnemental et Durabilité

Stratégies pour une Logistique Durable

*Transition vers des Véhicules Ecologique:
Adoption de véhicules électriques, hybrides, ou
alimentés par des énergies renouvelables pour
réduire l'empreinte carbone.

* Exemple: Remplacement progressif de
la flotte de véhicules diesel par des
véhicules électriques pour les livraisons
urbaines.

 Avantages : Réduction des émissions de
gaz a effet de serre, amélioration de
l'image de marque, et conformité avec
les régulations environnementales.
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Impact Environnemental et Durabilité

Réduire les
emballages

®)

Récupérer et
recycler

N
=,

Thierry DUCASTELLE

~

Faire des choix
responsables en

matiére de matériaux

Concevoir la
circulariteée

O

4

Construire les chaines d'approvisionnement du Futur

Stratégies pour une Logistique Durable

*Réduction des Déchets d'Emballage:
Adoption de matériaux d'emballage
recyclables ou biodégradables et
optimisation de la conception des
emballages pour réduire les déchets.

« Exemple: Utilisation d'emballages
réutilisables pour les livraisons
entre les centres de distribution et
les magasins.

 Avantages : Réduction des
déchets plastiques, diminution des
colts d'emballage, et amélioration
de la durabilité.
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Exemple Logistique Durable

UPS - Optimisation des Itinéraires pour Réduire les Emissions de CO2

Contexte

UPS a mis en ceuvre
un programme
d'optimisation des
itinéraires pour
minimiser les
distances
parcourues par ses
véhicules de
livraison.

Thierry DUCASTELLE

Actions

« Utilisation de TMS avanceés
pour planifier les itinéraires
en temps réel, en évitant les
zones de congestion et en
minimisant les virages a
gauche (ce quiréduit le
temps d'arrét des
véhicules).

* Transition vers une flotte de
véhicules plus écologiques,
y compris des véhicules
électriques et hybrides.

Construire les chaines d’‘approvisionnement du Futur

Résultats

* Réduction significative
des émissions de CO2
etdes coltsde
carburant.

* Amélioration de
l'efficacité des livraisons
et réduction des délais
de livraison.
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Exemple Logistique Durable

IKEA - Stratégie d'Emballage Durable

Contexte Actions Résultats
IKEA a entrepris de * Réduction de lataille des * Réduction de l'empreinte
rendre son processus emballages pour maximiser carbone liée aux transports.
logistique plus durable l'utilisation de l'espace dans les  Diminution des co(ts
en optimisant camions de livraison, réduisant d'emballage et amélioration
l'lemballage de ses ainsi le nombre de trajets de la durabilité des
produits. nécessaires. opérations logistiques.

e Utilisation de matériaux
d'emballage recyclés et
recyclables pour minimiser les
déchets.
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