FICHE BILAN – MANAGEMENT 4.0 & CONDUITE DU CHANGEMENT

(Synthèse des séances 1 à 7)

1. Compréhensions des compétences clés acquises

Pour chaque séance, indiquez les concepts/méthodes/approches que vous maîtrisez désormais :
· S1 – Management 4.0 & VUCA :
· S2 – Leadership distribué & agilité collective :
· S3 – Conduite du changement I – Modèles (Kotter, ADKAR, Bridges) :
· S4 – Conduite du changement II – Plan d’action & résistances :
· S5 – Pilotage par la donnée & KPI 4.0 :
· S6 – Leadership transformationnel :
· S7 – Nouvelles formes d’organisation du travail :

2. Connexions entre les thèmes

Comment les notions vues dans différentes séances se complètent-elles ou s’opposent-elles ?
(Exemples : lien entre VUCA et nécessité de leadership distribué ; complémentarité entre KPI 4.0 et quick wins…)

3. Application à un contexte réel
· Quel(s) outil(s) ou méthode(s) utiliseriez-vous immédiatement dans un contexte professionnel ? par exemple dans le cadre de votre alternance.
· Donnez un exemple précis d’application à un cas réel (projet, organisation, équipe).

4. Prise de recul sur les freins et leviers
· Quelles résistances au changement avez-vous identifiées comme récurrentes dans les situations étudiées ?
· Quelles stratégies vous semblent les plus efficaces pour les dépasser ?

5. Évaluation de votre progression
· Ma capacité à analyser un contexte complexe :
· Ma capacité à choisir et articuler des outils de conduite du changement :
· Ma capacité à mobiliser des indicateurs pertinents :
· Mon aisance à communiquer et convaincre :

(Cochez ou évaluez sur une échelle 1-5, justifiez, expliquez)

6. Ce que ce cours m’a appris sur ma posture

Comment ma vision du rôle de manager, leader ou facilitateur a-t-elle évolué depuis la séance 1 ?
(Notez ici les changements majeurs dans votre perception et votre posture.)

7. Idée-clé à retenir

Rédigez une phrase-synthèse qui capture l’essence de ce cours pour vous.
Illustrez par une « citation » que vous imaginez


